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1967 var for Regnecentralen et maerkeligt ar. Gier computeren var ikke mere konkurrencedygtig og RC4000
udviklingen pa et tidligt stadium.

Der var dog stadigt salg af tilleegsudstyr, iseer erindrer jeg salget af en bufferenhed til Nordisk Institut for
Teoretisk Fysik (NORDITA). En Buffer var egentligt beregnet til at veere mellemled mellem Giers
centralenhed og magnetbandsstationer, men da den indeholdt 4 kb hurtigt lager, kunne den anvendes til
udvidelse af Giers steerkt begraansede hukommelse, og i den egenskab var den interessant for NORDITA.
Forhandlingerne med administrator Svend Holm?, J. H. Gunn og mig fandt sted i den bergmte kaelder pa
Blegdamsvej, og i en kaffepause i keelderkantinen fornemmede jeg den meget internationale forsker-
atmosfaere, der herskede pa Instituttet.

EDB til Rigshospitalet.

| 1967 begyndte Staten at anvende licitationer ved anskaffelser af edb-anlaeg. Som radgiver og konsulent til
udarbejdelse af udbudsmateriale anvendtes flere gange det da relativt ukendte firma Chr. Rovsing. Dette
var ogsa tilfeeldet da Rigshospitalet skulle anskaffe sit fgrste store edb anlaeg. Udbudsmaterialet blev ved
samtaler med Chr. Rovsing naermere praeciseret, men det stod tidligt klart at RC4000 af flere grunde (iszer
leveringstidsmaessige) ikke kunne leve op til kravene. RCs ledelse besluttede at forsgge i samarbejde med
DataSaab i Sverige at udarbejde et tilbud, hvor hardware skulle komme fra DataSaab og support og
programmel fra Regnecentralen. Niels Iver Bech der var ivrig fortaler for nordisk samarbejde pa edb-
fronten sa dette som en mulighed for at ggre noget konkret. Under forberedelserne til tilbuddet havde jeg
flere mgder med DataSaab, og en delegation bestaende af Niels Iver Bech, Bent Scharge Petersen, Per
Brinch Hansen og jeg flgj i en lejet privatmaskine til Linkoping. Her drgftede Bech og Scharge
udviklingssamarbejde, medens Brinch Hansen redegjorde for sine ideer om fremtidens operativsystemer.
Jeg havde mgde med salgsafdelingen for at fa de ngdvendige oplysninger til det kommende tilbud.

Hjemturen blev lidt dramatisk, da vi fgr Malmg mistede radiokontakt og flgj ind i et kraftigt uvejr. Brinch
Hansen skildrer i sine erindringer, hvordan han oplevede situationen. Jeg vidste at Scharge var ivrig
svaeveflyver, og da han tog det roligt gjorde jeg ligesa.

Vi fik nu ikke ordren, og samarbejdet med DataSaab blev ikke til mere. Forskere sgger i dag stadigt
forklaringer pa hvorfor. Selv halder jeg til den anskuelse, at Saabs flyprojekter var med til at g@re det sveert
for de besluttede myndigheder at tillade det, idet store dele af disse projekter naturligvis skulle vaere
hemmelige.

SKAK med stormester Bent Larsen.

Politikens edb journalist William Cauchi henvendte sig til Regnecentralen, han gnskede at arrangere en
paneldebat mellem Bent Larsen og en edb ekspert. Af grunde der i dag er uklare, patog jeg mig opgaven.
Jeg havde da pa absolut begynder-niveau spillet lidt skak og lzest nogle skakbgger, sa helt blank var jeg ikke.

Debatten foregik pa et Kgbenhavnsk hotel, og der var vel 20-30 tilhgrere. Jeg tvivler pa, de fik meget ud af
det. Mange anede dengang ikke hvad edb var, sa jeg brugte nogen taletid pa at forklare om bits, nuller og



ettaller samt computerens virkemade og programmering. Bent Larsen mente, at en computer maske
engang kunne komme til at spille noget, der mindede om skak, men den kreativitet, overblik og inspiration
en stormester besad, ville maskinen aldrig kunne opna. Som nu bekendt gik udviklingen ogsa pa dette
omrade hastigt. Allerede pa den udstilling der var i forbindelse med IFIPs kongres i Edinburgh i 1968,
oplevede jeg en computer spille skak. Dog bestemt ikke pa stormesterniveau. Det kom fgrst senere.

Pa hjemturen fra Edinburgh havde jeg en oplevelse nok ikke mange har haft. Ligesom man kan tage en bus i
den forkerte retning, lykkedes det mig at tage et forkert fly. Historien er, at et kraftigt uvejr havde heaerget
over Heathrow lufthavn. Motorveje og startbaner stod under vand. Tusinder var strandet i lufthavnen. Fly
blev annulleret, alt var forsinket, ruter sldet sammen. Stemningen i den overfyldte lufthavn var dyster. Til
det kom at lufthavnens UNIVAC computer var brudt sammen. Boardingpas blev udskrevet i handen. Adgang
til naesten alt var blokeret af mennesker. Pludselig bliver mit fly kaldt ud og siddende i den sidste bil ud til
flyet, naede jeg frem i sidste gjeblik. Efter starten lgd kaptajnens stemme:” Welcome onboard this BEA
flight bound for OSLO” Jeg skulle til Kgbenhavn. Grundet nedbrud af computeren havde skrankebetjeneren
slgvt udskrevet det samme boarding kort til mig som til den, der stod foran i kgen, og da mange fly blev
slaet sammen, havde jeg ikke faestnet mig ved at der "ogsa” stod Oslo pa gaten. N3, jeg fik en overnatning i
Oslo pa BEAs regning og var naeste morgen i Kastrup. Men jeg blev da krydsforhgrt af Grete om, hvori
alverden jeg havde tilbragt natten. Hun havde ventet i Kastrup pa det steerkt forsinkede London fly, og da
det endeligt kl. ca. 01:00 ankom, var jeg ikke med!

| begyndelsen af 1968 blev salgsafdelingen udvidet med en salgsassistent, der hurtigt blev min hgjre hand,
nemlig Jan Luckow Friis (der senere fik en stor EDB karriere ved bl.a. Ericsson, Siemens, Nixdorf).

Et af Jans f@rste job var at rejse til Scanips i Wien, hvor resultater havde ladet vente pa sig, og
pengeforbruget vaeret stort. Hans rapport til direktionen betgd at Ole Hgrsig matte afskediges, og i stedet
ansattes en g@striger Glinther Stecker som direktgr. Ansvaret for RC samlede hardware salg bade i Vest og
@steuropa overgik herefter til mig. Noget af et ansvar at laegge i en 31 arigs haender!

EDB til Postgirokontoret.

En dagi 1967 eller var det 1968 fik jeg hoflighedsbes@g pa mit kontor af J.A. Klingert. Han var blevet ansat
til at starte Control Data Corporation i Danmark. Under samtalen spurgte han, om jeg muligvis havde noget
der kunne veaere af interesse for ham, og det havde jeg. RC havde modtaget udbudsmateriale fra
Postgirokontoret vedrgrende et stgrre komplekst edb-anlaeg. Vi havde besluttet ikke at afgive bud, og jeg
overgav derfor ham materialet. Sa pa den facon fik jeg en lille andel i, at Postgirokontoret senere valgte
Control Data som leverandgr.

En eventyrlig rejse.

En dag i marts 1968 informeres jeg af min medarbejdere (RCs) speditgr Erik Skovgaard om, at RC havde faet
tilbud om en gratis flybilet til La Paz i Bolivia og retur. Anledningen var at Lufthansa, som i parentes
bemaerket var det selskab RC brugte til luftfragt fra isser USA, skulle indvie en ny rute til La Paz

Jeg tropper op pa Bechs kontor og sp@rger om han er klar over, hvor han sidder om to maneder. Jo han sad
nok bag sit skrivebord. Nej, du er i La Paz! Det har jeg ikke tid til, men du kan jo tage af sted. Vi har jo ingen
forretninger der, sa hvorfor det? Nej men med Olivetti i Brasilien, jeg har ogsa en kontakt i Mexico, og sa



kan du jo tage til Univac i USA pa hjemturen. Det lod jeg ham ikke sige to gange, men takkede ja. Dog kom
den til at std pa megen travlhed inden afgang. Messer, hvor vi udstillede, skulle afholdes bade i Stockholm
og Hannover, sa megen tid var der ikke til forberedelse, men min superdygtige chefsekreteer Gudrun
Hansen, styrede planlaegningen saledes, at jeg den 5. maj 1968 kunne starte pa flyveturen, der gik via
Frankfurt, Kingston pa Jamaica og Lima i Peru (med 5 timers natophold, da La Paz lufthavn ikke kunne klare
natlandinger) og 30 timer senere stod jeg sa i verdens hgjst beliggende hovedstad og fik en officiel
modtagelse (som jeg dog sneg mig udenom det meste af). Som skrevet havde vi ingen handel med Bolivia,
sa jeg tog sammen med en tysk saelger af sytrad til laeger pa en 200 km taxatur ud til Titicaca sgen og dagen
efter pa en rundtur i byen La Paz. Turen gik videre med et seldgammelt fly fra det Bolivianske
luftfartsselskab videre gennem dalene i Andes med to mellemlandinger pa graeesmarker til Sao Paolo i
Brasilien. Senere laeste jeg, at dette luftfartsselskab havde den hgjeste ulykkesfrekvens i Syd Amerika. Men
pa trods af alamudrykning i lufthavnen i forbindelse med vor landing gik alt ok. | Sao aflagde jeg bes@g hos
direktgren for Olivetti. Under mgdet med ham sad en ung mand i baggrunden med en telefon. Undrende
spurgte jeg, hvad han lavede. Jo han ventede pa at fa forbindelse til telefoncentralen. Det kunne nemlig
godt vare op mod en time, og det havde direktgren selvfglgelig ikke tid til at vente p3, sa det var den unge
mand ansat til. | gvrigt var der 10 ars leveringstid pa en telefonforbindelse. Sao Paolo var vokset med
eksplosionsagtig hast, og infrastrukturen var ikke fulgt med. Pa den sorte bgrs betalte man op mod 10.000
kr. for forbindelsen. Kraevede det bestikkelse? Jeg ved det ikke. Fra Sao Paolo gik turen til Rio, hvor prisen
for en telefonforbindelse dog kun var 5000 kr. Herfra med tog ca. 200 km til besgg pa en kaffeplantage,
hvor NIB havde en forbindelse. Naturligvis solgte jeg ingen Gier ved den lejlighed, men fik set, hvordan den
gode kaffe dyrkes. Tilbage i Rio deltog jeg i Olivettis udstilling af en RC3000 og demonstrerede den. Olivetti
havde en meget stor aktivitet i Brasilien, med egen fabrik af skrivemaskiner og gode kontakter til banker og
olieselskaber. Importen af alt var steerkt kontrolleret, men med den slags kunder kunde meget lade sig
gore, om end burokratiet gjorde, at alt tog sin tid. Det var naturligvis et problem, nar man manglede
reservedele i tilfaelde af en kritisk fejl, men det kunne nu og da Igses ved at fa delen sendt som vareprgve
uden vaerdi. Nar tolderen sa protesterede, kunne man blive enig med ham om, at det var det. Til gengeeld
delte man den sparede told med ham. Som turist havde jeg den oplevelse at bo pa et hotel ved Cobacabana
stranden og naede ogsa op til Jesusstatuen hgjt over Rio.

Sa gik turen til Mexico, hvor NIB via IFIP (International Federation for Information Processing) havde
kontakt til professor Sergio Beltran. Han og hustruen Gloria tog hjerteligt imod mig og brugte en weekend
pa at vise mig nogle af seveerdighederne. Han havde skabt kontakt til en amerikaner, der optradte som vor
agent. Sammen besggte vi universitetet i Mexico City. De havde vist interesse for en CDC hulkortlaeser. Der
blev selvfglgeligt ingen bukser af det skind. Amerikaneren var mere interesseret i via telefon at fglge med i,
hvordan hans aktiebesiddelser udviklede sig. Jeg kunne heldigvis ggre gengaeld for aegteparrets store
gaestfrihed, da de besggte Danmark i november 1970.

Turen gik videre via New Orleans til Portland Oregon, hvor jeg holdt ferie hos amerikanske slaegtninge. Sa
videre til Univac i Philadelphia, hvortil jeg ankom den 4.juni. Morgen efter bragte TV og aviser den sgrgelige
nyhed om mordet pa Robert F. Kennedy. Besgget ved UNIVAC er omtalt i det tidligere afsnit. Her skal blot
knyttes den kommentar, at UNIVAC aldrig fik konstateret nogen fejlfunktion ved RC2000, og derfor valgte i
deres produktspecifikationer at anfgre en MTBF (meantime between failure) der lgd sandsynlig og ikke for
fantastisk. Turen retur gik via New York, hvor jeg havde en dags ophold og besggte Empire State Building og
FN.



Forar i Prag.

Tilbage i Europa var vi midt i det Tjekkiske forar, og jeg var pa kundebesgg hos KOVO i Prag hvor nogle
aftaler om tillaegsudstyr faldt pa plads. Der var en maerkbar stgrre abenhed og tillid, end jeg tidligere havde
meerket, men det sluttede brat den 20. august da russerne invaderede Prag. RC havde ingen medarbejdere
i CSSR (det davaerende Tjekkoslovakiet) pa det tidspunkt. Men Jgrgen Kringelbach, Europa-repraesentant for
Anelex co, som jeg senere ansatte som szlger af RC-produkter til andre computerfabrikanter (det sakaldte
OEM marked) opholdt sig pa et hotel der. Han forsggte at forlade byen i sin bil, men blev standset af
russerne og sendt tilbage til hotellet, hvor han matte opholde sig en uge ekstra, inden han fik tilladelse til
udrejse. To af Scanips @strigs ansatte tog op til greensen og opkebte tjekkiske kroner til en meget lav kurs
fra de mange flygtninge. Senere fik de pa en eller anden made pengene ind i CSSR, og kunne score en stor
gevinst, da RC jo afregnede diseter og omkostninger ved deres kundebesgg til fuld officiel kurs. Da jeg
senere pa aret aflagde KOVO et besgg var alt desvaerre ved det gamle igen. Man blev mgdt med lukkede
miner og megen tavshed modsat den abenhed der var i Dubcek tiden.

Bech som leder

Der er skrevet meget om NIBs til tider anarkistiske men altid inspirerende ledelsesstil. Jeg skal kun bidrage
med et lille eksempel pa muldvarpeteknikken. Bech havde for vane om lgrdagen at afleegge salgsafdelingen
et uanmeldt besgg. Han var rundt og talte med de fleste af mine medarbejdere. | Igbet af mandag-tirsdag
begyndte der at ske ting i afdelingen, der var nye for mig. Adspurgt kunne mine medarbejdere berette:
”Jamen, det er da noget, vi har aftalt med Bech”. N3, Igsningen pa dette var nu lige for handen. Hver
Mandag morgen kaldte jeg mine folk samme og spurgte: “Hvad har i sa aftalt med Bech”. Dermed var jeg
informeret og kunne handle i overensstemmelse med andre planer for dagene. Jeg gik aldrig i rette med
Bech —han ngd den facon.

RC4000

Gennem kontrakter med Haldor Topsge blev udviklingen af RC4000 til processtyring/overvagning af
godningsfabrikker i Pulavy i Polen gennemfgrt i 1967-1968. Da det drejede sig om udviklingsprojekter, blev
aftalerne i praksis indgaet og forhandlet af udviklingsafdelingen. Ligesa med de naeste aftaler om leverancer
til Vestkraft og Nordkraft. Udviklingsarbejdet var ogsa stort, da RC blev valgt som leverandgr af et RC4000
anlaeg til overvagning af cementproduktionen ved Aalborg-Portland Cement. Jeg deltog i forhandlingerne
med Nordkraft og med Chr. Rovsings medarbejdere. Sidstnaevnte firma var konsulent for Aalborg-Portland.

Det var spaendende og interessant at se kontrolrummet pa Aalborg-Portland efter at RC4000 var blevet
leveret. Det mindede om kontrolrummet pa et atomkraftvaerk eller et mini NASA kontrolrum. Efter at
udviklingen af RC4000 afsluttedes, blev der udarbejdet manualer, beskrivelser, teknisk service
standardtilbud, brochurer og annoncer. Herefter kunne salgsafdelingen bidrage mere til salgene i den
felgende periode.

Meteorologisk Institut

Meteorologisk Institut skulle anskaffe et edb-anlaeg, og det blev derfor sat i licitation. En licitation hvor RC
blev valgt som leverandgr. | perioden op til leveringen besggte meteorologi-studerende Leif Svalgaard ofte
salgsafdelingens demonstrationslokaler, hvor han tegnede vejrkort ved hjalp af en Calcomp plotter og



ivrigt fortalte os om sit fag, men ikke mindst husker jeg, var han meget optaget af en gammel teori om
landmassernes vandring. En teori der i mange ar havde veaeret afvist, men som nu var ved at vinde
tilhaengere rundt i verden. Leif rejste senere til USA, hvor han levede af programmeringsjobs, indtil han gik i
gang med at udforske solens mange maerkvaerdigheder. Det resulterede i et professorat i USA. Desveerre
traf jeg ikke Leif efter han forlod Danmark. Det kunne ellers have vaeret meget spaeendende at hgre fra ham.

RC4000 til ELSAM.

Det jysk-fynske elforsyningssamarbejde ELSAM med hovedkontor i Skaerbaek havde i nogen tid anvendt
B&Ws UNIVAC-anlaeg til beregninger af netbelastning og til afregning. Nu var tiden kommet til at fa eget
anlaeg, og RC blev bedt om tilbud. P3 et mgde mellem overingenigr Zachmann, ingenigr Paul-Frederik
Bach, ELSAM og undertegnede blev tilbud og kontrakt forhandlet. Forhandlingerne foregik i ELSAMs
mgdelokale. Et m@delokale der blev benyttet til mgder mellem de elvaerker der ejede ELSAM. Ingenigrerne
bad om at matte afprgve en lydoptager under vor forhandling. Sagen var abenbart, at elvaerkerne havde
vaeret meget utilfredse med de mgdereferater, der hidtil var blevet udarbejdet. Det skal siges, at der var
meget store belgb pa spil, nar produktionsomfang og betaling herfor skulle fastlaegges. Sa et korrekt referat
betpd meget. Efter frokost mgdtes vi med direktgr Jacobsen, der til min store overraskelse var fuldt
informeret om formiddagens forhandlinger. Han havde aflyttet bandet! Derfor kunne vi hurtigt blive enige
om kontrakten og underskrive den. Efter underskrivelse tilbgd Jacobsen at forudbetale en rate mere end
aftalt mod almindelig bankrente for perioden. Jeg prgvede ikke at lyde for ivrig. Men lovede at tage
tilbuddet med hjem til direktionen. Poul Dahlgaard havde nzer flaet hoved at mig for ikke at acceptere pa
stedet. RC var (som saedvanligt) i likviditetsngd. Betalingsbetingelserne dengang var: 1/3 del ved kontrakt-
underskrivelse, 1/3 ved levering og 1/3 del et halvt ar efter godkendt leverance. Senere fandt jeg ud af, at
arsagen til tilbuddet var, at det ifglge ELSAMSs statutter kun var tilladt organisationen at have kapital
staende til en meget lav rente. Samarbejdets midler skulle hurtigst muligt fordeles til medlemmerne. Sa
Jacobsen tjente noget ekstra med denne aftale. 1/3 del udgjorde ca. 700,000 kr. Lees i gvrigt Bachs meget
udfgrlige beretning om ELSAM pa www.pfbach.dk/4 aartier.pdf iseer side 10.

60 timer om ugen

Da det et tidspunkt blev for meget med medarbejdernes bijob, nogle blev helt sikkert udfgrt i arbejdstiden
eller belastede medarbejderne for meget i fritiden, sa der skulle indfgjes en klausul i alles
anszettelseskontrakter, hvori skulle sta, at man ikke uden direktionens tilladelse matte tage ekstra job i
fritiden. Jeg naegtede at skrive under, og efter mange rykkere troppede NIB op pa mit kontor i Smallegade
for at finde ud af, hvad der stak mig. Jeg forlangte at fa defineret, hvad der var min arbejdstid. Det
naegtede NIB, hvorefter jeg naegtede at skrive under. Kompromisset blev en passus i min anszettelsesaftale,
ifglge hvilken jeg ikke matte arbejde mere end 60 timer om ugen! En bestemmelse min kone en lgrdag ved
middagstid benyttede sig af. Hun ringede til mig og anfgrte at de 60 timer var gaet. NIB sad pa mit
skrivebord og spurgte, hvad det drejede sig om. Da jeg fortalte det, sendte NIB mig omgaende hjem. Jeg har
stadig kontrakttillegget som et kzert minde.

I 1970 var industridelen af RC dvs. produktionsafdelingen i Praestg, salgsafdelingen og afdelingen for teknisk
service og teknisk undervisning blevet sa store, at en samling under en falles ledelse var ngdvendig og
hertil ansattes Sgren Larsen. Salgsafdeling og teknisk service blev samlet i nye lokaler i Glostrup.


http://www.pfbach.dk/4_aartier.pdf

| 1970 forsg@gte jeg at fa vore salgskanaler til at formulere et faelles krav om produktudvikling. Det skete pa
et mgde i Helsinggr mellem repraesentanter for salgsfunktionerne i Tyskland, @strig, Holland, Norge,
Sverige og Danmark. Det viste sig desveerre hurtigt at vaere umuligt at na til enighed, isaer nok grundet
selskabernes forskellige baggrunde og markeder. Det medfgrte senere at Danmark og Tyskland gik hver sin
vej i spgrgsmal om valg af minidatamat. RC DK valgte NOVA medens Gier Electronics og Scanips, Norge
valgte Datapoint. Et valg de baseret pa dygtigt arbejde havde stor gkonomisk succes med, og det gjorde sa
vidt jeg ved, at RC senere kunne szlge selskaberne med pane fortjenester.

Nu vi taler om Gier Electronics ma det fremhaves, at selskabet havde stor succes i Tyskland med salg af
RC3000, der blev oprettet afdelinger i flere tyske byer. Stgrst var ordren til de tyske revisorers felles
bogfgringscentral DATEV i Miinchen der kgbte adskillige RC3000-anlaeg.

Videreudviklingen af RC3000 til datatransmission RC3600 blev ogsa en succes for blandt andre vort
@strigske selskab, der fik ordre pa et antal til de @strigske Sparbanker.

| 1970 udvikledes i forbindelse med en ordre pa RC4000 fra Jydsk Telefonselskab et meget avanceret
telefonnummeroplysningssystem. Det blev senere med held markedsfart i bl. a. Kuwait. Pudsigt nok fik vor
datter en del ar senere studenterjob som aflgser i Jydsk Telefons oplysningscentral og var meget glad for
systemet. Hvad Jysk Telefon og RC mildest talt ogsa var.

I 1970 fik Bech sygeorlov og RCs likviditet var staerkt presset. Man besluttede at nedlaegge den efterhanden
store informationsafdeling, hvilket under Peter Ambeck Madsens ledelse ikke kom til at ga stille af. Der blev
inviteret pa gravel i lokalerne pa Bjerregaardsvej. Alt var mgrkelagt, der blev spillet sgrgemusik, serveret gl
med speciel gravglsetiket. (Jeg fik restlagret og har stadig nogle tilbage - af etiketterne altsa!) | en dunkelt
oplyst gang kunne man se skelletter og i haven stod 13 kors. Et for hver medarbejder. En omfattende
redeggrelse og slutrapport pa glittet papir og i brochureformat blev udleveret til alle.

Rejsetraet.

De mange rejser som jobbet medfgrte, teerede pa familielivet. Da vore bgrn begyndte at spgrge, hvem den
mand var, og hvorfor han skulle med hjem, var tiden kommet til at vaelge segteskabet eller en fortsat
karriere som international edb salger. For mig var valget ikke sveert, og jeg begyndte at se mig om efter et
danskbaseret job. Gennem et (godkendt) fritidsjob som studiekredscensor for HD studiet var jeg i kontakt
med Handelshgjskolen. Derfor blev jeg sammen med flere andre eksterne inviteret med, da Hgjskolen
afholdt intern konference om en mulig etablering af et "Managementcenter”. Sagen var den at Foreningen
til Unge Handelsmands Uddannelse var blevet traet af, at vente pa at Dansk Industri og Dansk
Arbejdsgiverforening skulle blive enige om et faelles managementcenter. Derfor gik man med et Igfte om 2.
mio.kr til drift af et center til Handelshgjskolen og bad den overveje, om det var muligt. Pa konferencen var
iseer de fastansatte amanuenser og lektorer meget tgvende. Jeg gjorde mig til talsmand for, at her var en
enestaende chance for at fa undervisningsfri, sd man kunne koncentrerer sig om forskning i ledelse.
Abenbart havde jeg veeret s ivrig, at jeg nogen tid efter fik tilbudt at vaere med fra start. Hvilket voldte lidt
vanskeligheder, da min Ign var hgjere end en lektorlgn. Men rektor Igste problemet, og jeg fik et
anstaendigt tilbud.



NIB fyres

Der gik en gysen, et chok gennem hele organisationen, da det blev meddelt, at NIB var afskediget, og jeg
sagde op samme dag. | min sidste tid ved RC oplevede jeg den folkevandring bort fra RC af ledende
medarbejdere som denne fyring medfgrte. Midt i tumulten indlgb dog en ordre fra Kemisk Institut ved
Aarhus universitet pa en RC4000, sa der var heldigvis stadig liv i organisationen. Den sidste maned ved RC
blev jeg forsat fra salgsafdelingen i Glostrup til at opholde mig ved udviklingsafdelingen i Ballerup, hvor jeg
afviklede de Igbende sager, der kraevede mig. Afdelingsleder Christian Gram bad om rad med hensyn til,
hvem der kunne vaere min aflgser. Jeg foreslog Hans Overgaard. Ham valgte man vist ikke.

Tilbageblik og vurdering

Det var nogle fantastiske ar pa RC. Jeg leerte utroligt meget og var konstant udfordret. Det undrer mig den
dag i dag, at man valgte mig som salgschef med det meget store ansvar. Jeg havde bestemt ikke
salgserfaring, og er ikke nogen god salger (tro mig jeg har haft flere fremragende szlgere og salgschefer i
mine afdelinger og firmaer siden), jeg har ikke et vaesen der er overbevisende, padgaende, szerligt
udadvendt. Jeg har en mistanke om, at en svag salgschef passede NIB godt. Der var sjeldent konflikt med
udviklingsafdelingerne, i hvert fald ikke konflikter, der ikke kunne lgses. Jeg kom ikke med mange visionzere
planer, men forsggte, at fa det bedst mulige ud af andres kreativitet og initiativ. Pa plussiden vil jeg dog
tillade mig at mene, at jeg var en god formidler, integrator og nogenlunde administrator med sund jysk
fornuft og gkonomisk sans, samt beherskede engelsk og tysk og havde et kommercielt overblik.

Til slut blot en bemaerkning til en analyse fra Lars Heide i bogen: Hulkort og edb i Danmark 1950-70. Som en
af arsagerne til RCs manglende gkonomiske styrke anfgrer han, at RC i prissatningen af produkterne ikke sa
pa nyttevaerdien for brugerne (Underforstaet: for lave priser). Han overser maske at RCs kunder iszer var
forsknings og undervisningsinstitutioner, der var afhangige af knappe bevillinger. Det kunne nok ogsa
veere en vanskelig sag at vurdere nyttevirkningen for brugerne. Jeg kender dog et enkelt eksempel pa at
nyttevirkningen kunne beregnes. Afdelingsleder Morten Pust svarede, da han blev spurgt om prisen pa et
programsystem, der skulle optimere et stort firmas logistik: “Tja vi kan jo sige halvdelen af vaerdien af de
lastbiler | sparer”.

Sa han far sidste ord i denne lange beretning om min tid ved RC.



